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Professeur Michel Guillou
Drrecteur général de ' AUPELF
Recteur de 'UREF

Avant-propos

En janvier 1996 se sont tenues 2 Phnom Penh les VI Journées Internationales de
Technologie, qui ont réuni plus de 200 participants des grandes régions de la Fran-
cophonie. Ces journées, ouvertes par le premier Premier Ministre du Royaume du
Cambodge, revétent une importance majeure pour la Francophonie scientifique.

En premier lieu, ¢’est I'Institut de Technologie du Cambodge qui a accueilli la ma-
nifestation. Pdle d’excellence, lieu de formation exemplaire des ingénieurs et tech-
niciens supérieurs au Cambodge, I'ITC est appelé a devenir un grand péle tech-
nologique francophone pour I'Asie du Sud-Est. Ce fleuron de la Francophonie
scientifique au Cambodge forme en francais et en khmer avec ouverture a 1'anglais
1000 étudiants capables ensuite de répondre aux besoins technologiques et éco-
nomiques de la région.

L'économie est en effet I'épine dorsale de I'activité francophone en Asie du Sud-Est :
ainsi, cette manifestation accueillait plusieurs dizaines d’entreprises francophones.
Vitrine technologique, ces entreprises témoignaient de l'ancrage de ces journées dans
un environnement économique dynamique. Ce lien entre l'entreprise et la Fran-
cophonie est aujourd’hui incontournable. Le projet francophone doit étre mené dans
une approche globale ; éducation, économie et environnement sont liés pour que les
pays d'Asie du Sud-Est, Cambodge, Laos et Vietnam en premier lieu, s'intégrent plei-
nement a l'espace francophone et ressentent la Francophonie « au quotidien ». La
Francophonie devient alors synonyme de modernité et d’emploi.

Enfin, les sciences de 'ingénieur sont, dans le contexte international, une des prio-
rités de ' AUPELF-UREF. En s’appuyant sur la CITEF, réseau d’écoles et d’établisse-
ments francophones de formation en sciences de 'ingénieur, I’ AUPELF-UREF investit
massivement ce champ de la connaissance, que ce soit dans la formation, la recherche
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Avant-propos

ou l'information pour faciliter les transferts de technologie et permettre une circulation
accrue de l'information, concue dans une approche moderne allant du livre a Internet.

Quels sont les nouveaux défis des Ecoles d’'ingénieurs ? C’est sur cette question que
se sont penchés les intervenants, conscients que l'ingénieur est plus que jamais appelé
a étre un des hommes clés du développement des économies. La Francophonie doit étre
massivement présente, étre porteuse d'une capacité d’expertise internationale et étre

attentive aux évolutions des formations pour étre en mesure de répondre aux défis
technologiques du siecle prochain.

10



Bernard Leduc
Doyen de la Faculté des Sciences appliquées ULB
Président de la CITEF

Préface

La fin du XX® siécle se caractérise par des changements économiques majeurs. Ceux-
ci forcent plus que jamais les Ecoles d’ingénieurs 4 se remettre en cause et a définir leur
role non seulement en tant qu'établissements d’enseignement et de recherche mais
aussi en tant que véritables acteurs du développement économique dans leur région.

L'instauration de grands marchés qui permettent la libre circulation des biens et des
personnes met les ingénieurs face 4 une concurrence a laquelle souvent I'existence de
monopoles nationaux ne les avait pas préparés.

La délocalisation des moyens de production nécessitant une grande intensité de
main-d'ceuvre entraine I'écroulement de pans entiers de I'économie des pays in-
dustrialisés et génére dans les pays 2 salaire moyen plus faible une demande de tech-
nicité sans précédent.

Plus généralement, la volonté de créer un tissu de PME et PMI a partir des secteurs
technologiques de pointe impose la mise en place de stratégies en matiére de formation
d’ingénieurs et de transfert de technologie.

La multidisciplinarité des problemes auxquels les ingénieurs sont confrontés apparait
de plus en plus évidente : bilans énergétiques et bilans environnementaux sont étroi-
tement associés aux bilans financiers et forcent I'ingénieur 4 un dialogue constant avec
son entourage qui dépasse bien souvent le cadre technique.

En matiére de coopération internationale, I’heure est au bilan et dans beaucoup de

cas, la concentration des moyens s’accompagnant de choix douloureux est devenue la
seule solution pour maintenir et développer un action efficace.
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Bernard Leduc

L’enseignement supérieur & composantes technologiques ne peut rester indifférent
aux mutations qui agitent le monde industriel et économique.

Comme par le passé, les Journées Internationales de Technologie se veulent étre un
espace d’échange des idées et de confrontation des expériences, elle sont un lieu pri-
vilégié de rencontres pour les responsables des formations d’ingénieurs.

Les VI Journées Internationales de Technologie se sont déroulées du 23 au 25 jan-
vier 1996 a I'Institut de Technologie du Cambodge (ITC). Organisées par ' AUPELF-
UREF et la Conférence internationale des formations d’ingénieurs et techniciens d’ex-
pression francgaise (CITEF), ces Journées ont fourni I’occasion a plus de 150 participants
provenant de 20 pays d'échanger leurs expériences et surtout de dégager des pistes
d’action pour I'avenir.

Enseignement, recherche, services 4 la collectivité sont les trois fonctions essentielles
des Ecoles d'ingénieurs. Ces fonctions se déploient toutefois dans un contexte par-
ticuliérement évolutif ce qui force les écoles a relever constamment de nouveaux

défis.

Placées sous le theme général « Les nouveaux défis des Ecoles d'ingénieurs », les 46
communications qui ont animé ces Journées sont intégralement reproduites dans le
présent ouvrage. Elles ont servi de base aux débats articulés autour de 5 grands axes :
« les Ecoles d’ingénieurs et les autoroutes de I'information », « déployer de nouvelles
coopérations internationales », « I'évolution des cursus », « 'évaluation des systémes de
formation » et enfin « I'élargissement des missions ».

Le premier de ces axes constitue sans nul doute un défi majeur pour toute la Fran-
cophonie. Comment ne pas étre absent des autoroutes de l'information ou plus de
92 % des données circulent actuellement en anglais ? Il importe de mailler le plus fi-
nement possible 'espace francophone et d’inviter les francophones a développer lo-
giciels et interfaces en francais. Dans ce réseau planétaire, les Ecoles d’ingénieurs ont
une place a prendre et elles doivent s'y intégrer pleinement. Elles doivent saisir la
chance qu’offrent les réseaux de télécommunication les plus avancés pour développer
des actions novatrices que ce soit en matiere de réseau scientifique, de recherche par-
tagée ou de formation 4 distance. Les Ecoles d’ingénieurs doivent faire en sorte que I'ére
des télécommunications corresponde 3 un véritable progres de civilisation. Une des
conditions de ce progrés passe par la validation des informations distribuées sur les au-
toroutes.

En matiére de coopération internationale, si les réseaux offrent également de nou-
velles opportunités, les besoins du Sud en enseignement et en recherche sont toujours
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Préface

aussi criants. La mise en place de filiéres francophones et de consortiums d'appui en
Asie du Sud-Est et en Europe de I'Est est une réponse innovante. Les Ecoles d’in-
génieurs ont évidemment un role important a jouer dans les pays ot la demande tech-
nologique est forte.

L’évolution des cursus est une des préoccupations constantes des Ecoles d’ingénieurs.
Les intervenants s’accordent sur la nécessité de donner a I'ingénieur une solide forma-
tion de base et un approfondissement dans une spécialité technique tout en renforgant
I'esprit d’initiative et la capacité d'innovation. Ce sont sans doute ces derniéres qualités
qui sont les plus difficile a inculquer et qui ne pourront étre acquises que par la ré-
alisation de plus de travaux multidisciplinaires intégrés. Les dimensions sociales, cul-
turelles, éthiques, économiques et écologiques doivent étre présentes 4 toutes les étapes
de la résolution des problémes confiés a I'ingénieur.

Les moyens financiers étant limités tant au Nord qu’au Sud, il est devenu évident
qu'il faut trouver les moyens d'évaluer les systémes de formation. Cette évaluation se
pratique déja en Amérique du Nord et dans certains établissements pilotes. Faut-il aller
jusqu’'a l'application des normes ISO 9000 & nos écoles ? Faut-il accréditer un la-
boratoire, une filiére, un cursus, une école ? Le probléme reste entier d'autant plus
qu’une évaluation correcte requiert du temps, des moyens financiers importants et une
collaboration active de !’établissement concerné. Dans certains secteurs ot les condi-
tions extérieures évoluent rapidement comme l'informatique ou les télécommuni-
cations, ne risquons-nous pas d’avoir un diagnostic toujours en retard sur la réalité ?

Sans étre d’accord sur un type standard d’évaluation, il ressort des discussions qu'il
ne faut pas hésiter a prendre les avis des milieux extérieurs au sens large : entreprises,
anciens diplomés,...

Enfin, I'élargissement des missions des Ecoles d’ingénieurs déja mis en évidence lors
des V= JIT a été réaffirmé, que ce soit par le biais du partenariat université-entreprise
ou par la création de pépiniéres d’entreprises. L’Ecole d’ingénieur ne peut se couper des
milieux extérieurs, elle doit constituer au contraire un élément d’appui essentiel dans
le développement local et régional.

Ce role est crucial non seulement dans les régions du Sud en émergence tech-
nologique mais également dans les régions du Nord en déclin économique. Le role ca-
pital des PME-PMI, notamment en matiére d’emploi, est unanimement reconnu. Les
Ecoles d’ingénieurs se doivent de mieux pénétrer ce milieu qui leur est peu familier.

Les Actes des VI® JIT constituent une mine inépuisable d’informations sur les pré-
occupations actuelles et futures des responsables des formations d’ingénieurs et tech-
niciens d’expression frangaise.
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